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morir Qué harias si no tuvieras miedo? AGRADECIMIENTOS NOTAS 6 A Irene, por escogerme como compaiero de viaje. A tu lado estoy aprendiendo a vencer mis miedos. 7 La libertad conlleva responsabilidad. Por eso a la mayoria de personas les aterroriza. GEORGE BERNARD SHAW 8 Este libro es un experimento Procura que el nifio que fuiste no
se avergiience nunca del adulto que eres. ANTOINE DE SAINT-EXUPERY Hace muchos afios, en un pais lejano, se empez6 a construir el embalse de agua mas grande del mundo. Los politicos y empresarios més poderosos se reunieron para definir un plan de accién que favoreciera sus intereses. Y su propia corrupcién terminé corrompiendo los
cimientos de aquel embalse. A pesar de las protestas de los ingenieros, se invirtié casi todo el presupuesto en la imagen externa de la presa, y muy poco en sus cimientos ocultos. En un derroche de opulencia, algunas partes se decoraron con oro y diamantes. Ademas, se decidié acelerar el proceso de construccion. Esta gigantesca obra arquitecténica
estuvo lista un afio antes de lo previsto. Lo importante era quedar bien para la foto, pues era una magnifica oportunidad para impresionar al mundo entero. El dia de la inauguracion se convirtié en portada de cientos de periodicos e informativos. Afios mas tarde, durante una intensa tormenta, apareci6 una minuscula grieta en el centro del embalse.
Semanas después, una gota se asomd por aquella fisura. Y tras solo unos dias, se produjo una 9 14 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO pequetia fuga. Segundo a segundo, la piedra comenzé a erosionarse, destruyendo lentamente la estructura de la presa. Asi fue como el agua empez6 a salir a chorros. Porciones de presa de casi 20 metros
comenzaron a saltar por los aires, estallando en mil pedazos. Finalmente el embalse se desmorond. El agua arrasé todo lo que encontro a su paso. La presa desaparecio en cuestion de minutos. Sin embargo, la pequena grieta se habia ido formando desde el dia en que comenzaron las obras del embalse. Y ésta fue la causante de su propia
autodestruccion. El sistema era inherentemente defectuoso. Los cimientos estaban mal asentados. Curiosamente, politicos y empresarios consiguieron su objetivo, aunque no de la manera esperada: el colapso de la presa seria recordado para siempre. Hasta cuando vas a posponer lo inevitable? Este libro es un experimento. Tiene una finalidad muy
concreta. Pretende remover los cimientos sobre los que has construido ladrillo a ladrillo tu forma de relacionarte contigo mismo y con el mundo. No importa lo asentado y endurecido que esté el cemento. Las palabras que componen este ensayo aspiran a convertirse en el mazo que te ayude a expandir la grieta que hay en tu conciencia. Lo que has
venido pensando y creyendo acerca del dinero, el trabajo, el consumo, el Estado, las empresas y el sistema ha determinado, en gran medida, el lugar que ahora mismo ocupas en el actual escenario laboral. Es cierto que no elegiste tu lugar de nacimiento. Ni las oportunidades que te ofrecié tu entorno social y familiar. Tampoco pudiste hacer mucho
para evitar que tu mente fuera condicionada cuando todavia eras un nifio indefenso e inocente. Al igual que al resto de nosotros, te educaron para ser un empleado obediente, un contribuyente pasivo y un consumidor voraz. Es decir, para ganar y gastar dinero de una determinada manera, perpetuando asi el funcionamiento econémico del sistema. 10
ESTE LIBRO ES UN EXPERIMENTO /15 Sin embargo, por mas que hayas seguido al pie de la letra el estilo de vida marcado por la sociedad, llevas aflos tomando tus propias decisiones. Acertadas o equivocadas, han sido las que en cada momento consideraste mas oportunas. Y son precisamente tus elecciones las responsables de los resultados que
has estado obteniendo a lo largo de tu vida. La mala noticia es que victimizarte, indignarte y culpar a algo o a alguien externo a ti no va a servirte para nada, salvo para aliviar temporalmente la impotencia y la frustracion que sientes en tu interior. La buena noticia es que si asumes que eres el principal co-creador de tus circunstancias
socioeconémicas, estds preparado para comenzar a reinventarlas, aprendiendo a reinventarte a ti mismo primero. No se trata de que dejes tu trabajo. Ni de que curses otro master. Al menos, no todavia. De lo que se trata es de que tomes las riendas de tu vida. O dicho de otra manera: que asumas tu responsabilidad personal, haciéndote cargo de ti
mismo, emocional y econémicamente. Al fin y al cabo, es tu propio proyecto arquitectonico el que estd en juego. Tu eres el politico y el empresario. Y también el ingeniero. Tu decides cudnto quieres invertir en la apariencia y cuanto en el fondo. Lo Unico que te separa de convertirte en el arquitecto de tu propia vida es el miedo a la libertad. A qué
estds esperando? Encuentra tu propia voz. Cuanto mas tardes en empezar a buscarla, mas dificil te sera encontrarla. WALT WHITMAN No seas el tltimo en enterarte Este libro no esta basado en creencias ni en opiniones. No tiene ninguna ideologia ni ningin dogma que proponerte. Mdas bien es un trabajo periodistico. Algunos capitulos estan
basados en articulos y reportajes publicados en el suplemento econémico 11 16 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO Negocios y en El Pais Semanal, ambos del diario El Pais. Durante los ultimos siete afios, mi labor profesional ha consistido en escribir acerca de por qué nuestra existencia es como es en estos momentos de la historia, promoviendo
reflexiones que nos permitan afrontar nuestras actuales circunstancias desde la responsabilidad personal. Esta investigacion me llevé a indagar acerca de la estrecha relacién que existe entre los seres humanos, las empresas y el sistema. Tuve la oportunidad de entrevistar a expertos mundiales en management como Steven Covey, Fredy Kofman,
Eduard de Bono o Ken Blanchard. De entrar en muchas escuelas de negocios, institutos de formacién y consultoras de recursos humanos. De hablar con decenas de economistas, sociélogos y psicdlogos. Y también de conocer el despacho de mas de directivos de més de 400 empresas, entre ellas casi todas las que figuran en el Ibex-35. Por el camino
descubri el lado oscuro del sistema educativo, politico, empresarial y financiero sobre el que se asienta nuestra vida, asi como su reflejo: el lado oscuro de la condicién humana. Sin embargo, en este libro no encontraras juicios morales. No tiene la intencién de senalar lo que esta bien o lo que estd mal. No te va a decir lo que deberia o no suceder. Ni
mucho menos lo que tienes que hacer! Tampoco va a desvelarte ninguna teoria de la conspiracion. Ni a mostrarte una serie de nombres a quienes poder culpar de todo lo que no te gusta en tu vida. Mas alla de darte estimulos para que te indignes, las palabras que siguen pretenden inspirarte para que crezcas en comprension. Seguramente ya lo has
comprobado. El mundo para el que fuiste educado ya no existe. Tal vez te creiste aquello de que estudiar una carrera universitaria bastaba para conseguir un empleo seguro. O que un empleo seguro te garantizaba una pension para no tener que preocuparte de tu jubilacion. Y tiene sentido: estas afirmaciones fueron ciertas en su dia. Pero ya no lo
son. Las reglas del juego laboral y econdémico han cambiado y seguirdn cambiando, 12 ESTE LIBRO ES UN EXPERIMENTO /17 cada vez mas rapido. Y a menos que las comprendas y las interiorices, puede que seas el siguiente en perder la partida. Cuando creiamos que teniamos todas las respuestas, de pronto, cambiaron todas las preguntas. MARIO
BENEDETTI No te creas ni una sola palabra Cuando un agricultor quiere obtener un tipo de fruto, echa en la tierra la semilla correspondiente. Del mismo modo, si anhelas un determinado fruto en tu vida, es imprescindible que plantes la semilla adecuada. En este caso, la semilla es tu pensamiento, y la tierra, tu mente. Este libro pretende compartir
contigo informacién nueva con la que poder sembrar nuevos pensamientos y como consecuencia cosechar nuevos resultados que sean mucho mads satisfactorios. Eso si, es importante que no te creas nada de lo que leas en este ensayo. Ni una sola palabra. Ya nos han vendido demasiadas creencias acerca de como vivir la vida. Por el contrario, te invito
como lector a que adoptes la actitud de un periodista de investigacion. Cuestiona cada pagina que leas. No pretendo convencerte de nada. Es mas, corrobora esta informaciéon con otras fuentes. Lo méas importante es que verifiques a través de tu propia experiencia si las palabras que siguen contienen alguna utilidad para ti. La estructura narrativa de
este libro describe, a grandes rasgos, el proceso de cambio individual y transformacion colectiva que estamos destinados a realizar los seres humanos para adaptarnos al nuevo escenario laboral y econémico que se avecina. En la primera parte se analiza la «cultura orientada al tener». Basicamente, es una descripcion del origen, el punto de maxima
expansion y el proceso de decadencia de la denominada «Era 13 18 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO Industrial». Es decir, la época en la que se disefiaron las organizaciones empresariales y empezamos a vender nuestro tiempo a los duefios del capital las familias ricas de por aquel entonces, realizando trabajos mecénicos y rutinarios a
cambio de un sueldo fijo. También se explican las necesidades y motivaciones puramente materialistas que han impulsado nuestro actual estilo de vida consumista, asi como su impacto en el planeta que todos compartimos. Es evidente que no podemos resolver nuestros conflictos existenciales desde el mismo nivel de comprension en el que los co-
creamos. De ahi que en la segunda parte del libro una «cultura orientada al cambio» se expongan algunas claves para cambiar de paradigma profesional y organizacional. Esto es, nuestra visién y actitud frente al trabajo y las empresas. Aunque no los veamos, nuestros limites mentales suelen obstaculizar nuestra capacidad para percibir nuevas
posibilidades, soluciones y alternativas. Es decir, para poder mirar la realidad socioecondmica desde una perspectiva mas amplia, permitiéndonos tomar decisiones que beneficien a todo el conjunto, y no solo a nosotros mismos. La tercera parte del libro se centra en la «cultura orientada al ser». Y esta vendria a ser una exposicién del nacimiento y la
expansion de la denominada «Era del Conocimiento». El constante desarrollo de nuevas tecnologias ha transformado completamente nuestra forma de comunicarnos y relacionarnos. Al formar parte de un sistema econdmico cada dia mdas globalizado, los empleos que puedan deslocalizarse a paises como China o simplemente automatizarse estan
condenados a desaparecer. Por ello cada vez mas profesionales especialmente en Estados Unidos y Europa estamos saliendo de nuestra zona de comodidad laboral para comenzar a reinventarnos. La finalidad de explicar este proceso evolutivo es que descubras por ti mismo cudl es el camino que en estos momentos mas te conviene seguir. Asi, la
transformacioén mas radical, si se produce, 14 ESTE LIBRO ES UN EXPERIMENTO /19 ha de producirse en tu conciencia. Es hora de escuchar al emprendedor que llevas dentro, de convertirte en tu principal referente. Si has seguido leyendo hasta aqui, recuerda que este libro es un experimento. Cuanto lo termines, sabras exactamente por qué. Buen
viaje. El mundo necesita personas que amen lo que hacen. MARTIN LUTHER KING 15 PRIMERA PARTE Una cultura orientada al tener 16 UNA CULTURA ORIENTADA AL TENER UNA CULTURA ORIENTADA AL CAMBIO UNA CULTURA ORIENTADA AL SER Viejo paradigma Cambio de paradigma Nuevo paradigma Era Industrial Era del
Conocimiento Orientacién al propio interés Orientacién al bien comiin Afan de lucro La crisis de los cuarenta Creacion de riqueza Mentalidad de empleado Actitud emprendedora Se vende tiempo Se ofrece talento Se obedecen érdenes Se proponen ideas Se cumple con lo que se hace Autoconocimiento Se ama lo que se hace Hemisferio izquierdo
Responsabilidad personal Hemisferio derecho Buisqueda reactiva de trabajo Emancipacién emocional Creacion proactiva de la profesion Rutina mecanica Inteligencia financiera Vocacion creativa Seguridad financiera Propésito y sentido Libertad financiera Consumo materialista Consumo posmaterialista Sistema econdémico lineal Sistema econdémico
ciclico 17 I El mundo es un negocio Hagamonos con el control de los suministros econémicos del mundo y ya no nos importara quién lo gobierne. MAYER AMSCHEL ROTHSCHILD Un anciano empresario le regald a su nieto el juego del Monopoly por su decimoctavo aniversario. Era verano y el joven disfrutaba de sus vacaciones antes de comenzar la
carrera de Econdémicas. Era un chico ambicioso. Queria superar la fortuna acumulada por su abuelo. Por las tardes, los dos se sentaban junto al tablero y pasaban horas jugando. A pesar de la frustracién de su nieto, el empresario seguia ganandole todas las partidas, pues conocia perfectamente las leyes que regian aquel juego. Una mafana, el joven
por fin comprendié que el Monopoly consistia en arruinar al contrincante y quedarse con todo. Y hacia el final del verano, gané finalmente su primera partida. Tras quedarse con la ultima posesién de su mentor, se enorgullecié de ver al anciano derrotado. «Soy mejor que ti, abuelo. Ya no tienes nada qué ensenarme», farfulld, acunando en sus brazos
el botin acumulado. Sonriente, el empresario le contesté: «Te felicito, has ganado la partida. Pero ahora devuelve todo lo que tienes en tus manos a la caja. 18 26 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO Todos esos billetes, casas y hoteles. Todos los ferrocarriles y compaiiias de servicios publicos. Todas esas propiedades y todo ese dinero Ahora todo
lo que has ganado vuelve a la caja del Monopoly». Al escuchar sus palabras, el joven perdié la compostura. Y el abuelo, con un tono carifioso, anadio: «Nada de esto fue realmente tuyo. Tan solo te emocionaste por un rato. Todas estas fichas estaban aqui mucho antes de que te sentaras a jugar, y seguiran ahi después de que te hayas ido. El juego de la
vida es exactamente el mismo. Los jugadores vienen y se van. Interactian en el mismo tablero en el que lo hacemos ti y yo. Pero recuerda: tu dinero, tu casa, tu coche, tu television Nada de eso te pertenece. Todo lo que tienes. Todo lo que posees. Y todo lo que acumules. Tarde o temprano, todo lo que crees que es tuyo ird a parar nuevamente a la
caja. Y te quedaras sin nada». El joven escuchaba cada vez con mas atencién. Y al captar su interés, el anciano empresario compartié con €l una ultima leccién: «Te voy a decir lo que me hubiera gustado que alguien me hubiera dicho cuando tenia tu edad. Piénsalo con detenimiento. Qué sucedera cuando consigas el ascenso profesional definitivo?
Cuando hayas comprado todo lo que deseas? Cuando tengas suficiente seguridad financiera? Cuando hayas subido la escalera del éxito hasta el peldafio méas alto que puedas alcanzar? Qué pasara cuando la excitacién desaparezca? Y créeme, desaparecera. Entonces, qué? Cuantos pasos tienes que caminar por esta senda antes de que veas a donde
conduce? Nada de lo que tengas va a ser nunca suficiente. Asi que hazte a ti mismo una sola pregunta: Qué es lo verdaderamente importante en la vida?» Del trueque al lingote de oro Los seres humanos hemos creado un sistema monetario en el que los miembros de nuestra especie estamos cada vez mas interconectados. Cada dia, desde que nos
levantamos hasta que nos vamos a dormir, 19 EL. MUNDO ES UN NEGOCIO /27 realizamos millones de intercambios de bienes y servicios por todo el mundo. Dependemos unos de otros para sobrevivir. Y a lo largo de nuestra historia siempre ha sido asi. En las sociedades mas primitivas, la manera més comun de comerciar era el trueque. Es decir, el
intercambio de una mercancia por otra que tuviera aproximadamente el mismo valor, como por ejemplo un kilo de fruta por un litro de leche. Obviamente, el trueque tiene sus limitaciones. Es lento y dificil, pues requiere de una doble coincidencia: hemos de encontrar a una persona que no solo necesite lo que nosotros tenemos, sino que ademas
posea lo que nosotros queremos. 2 Con la intencién de facilitar y agilizar este tipo de transacciones, con el tiempo se produjo un invento revolucionario: el dinero. Este podria definirse como un medio de intercambio ligero, facil de transportar y de almacenar, que se puede contar, que permite adquirir cualquier mercancia, y que conserva su valor una
vez intercambiado, de manera que sirve para realizar nuevos intercambios en el futuro. Sin embargo, mucho antes de simbolizarse a través de monedas y billetes, el dinero tomé muchas otras formas, como las conchas de mar, las plumas, el &mbar, el tabaco o la sal. En la antigua Roma, por ejemplo, esta sustancia salina se utilizaba para pagar los
sueldos de los soldados. De ahi la palabra «salario». Era una mercancia muy codiciada, pues servia para conservar los alimentos, asegurando la supervivencia de la gente en periodos de escasez. 3 Mas adelante, los metales preciosos como el cobre, la plata o el oro se convirtieron en la forma de dinero mas aceptada por la sociedad. Eso si, para
garantizar que un trozo de metal contuviera una cierta cantidad de oro o plata, el Estado comenz6 a emitir certificados que avalaban el peso y la calidad de dichos metales. Al disponer de este nuevo medio de intercambio oficial, la complejidad de dichas transacciones se redujo notablemente. Una persona podia vender un kilo de frutas o comprar un
litro de leche a cambio de una determinada cantidad de oro, desapareciendo asi la necesidad de 20 28 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO la doble coincidencia que requeria el trueque. También facilit6 la posibilidad de ahorrar, pudiendo aplazar indefinidamente el consumo para adquirir nuevos productos y servicios. Asi fue como estos metales
preciosos empezaron a resguardarse en las cajas fuertes de los fabricantes de oro. A cambio, los orfebres entregaban un «recibo monetario» a los depositantes, el cual les daba derecho a reclamar su oro mas adelante. Estos papeles, al ser incluso mas ligeros y practicos que los metales, comenzaron a circular como medio de pago para la compra-venta
de mercancias. La gente los aceptaba porque estaban respaldados por el oro depositado en las cajas fuertes de los orfebres, avalado, a su vez, por el Estado. 4 Este acuerdo politico, econémico y social fue el germen que daria lugar a los primeros bancos de la historia. EL. NACIMIENTO DE LA BANCA MODERNA El primer banco moderno fue fundado
en 1406, en la ciudad italiana de Génova, desde donde fue extendiendo su modelo por toda Europa. Dado que en aquella época no todos los ciudadanos disponian de oro, los banqueros empezaron a conceder «préstamos». Es decir, a redactar, firmar y prestar papeles en los que anotaban la cantidad proporcionada, creando asi una nueva forma de
dinero. Fue entonces cuando los bancos pusieron en practica un sistema de funcionamiento que les llevaria a gozar de cada vez mas poder y control sobre las comunidades en la que operaban. Por un lado, abonaban un tipo de interés por el oro que la gente depositaba en su caja fuerte. Asi fomentaban el ahorro, aumentando afio tras afio su cartera de
clientes y de capital. Y por el otro, cobraban un tipo de interés mayor a quienes prestaban dinero. La diferencia cubria los costes de gestion del banquero, dando lugar un nuevo concepto llamado «beneficio». Y al hacer de puente entre quienes podian permitirse ahorrar y aquellos que necesitaban urgentemente dinero, nacié el denominado «papel-
moneda». 5 Esto es, 21 EL. MUNDO ES UN NEGOCIO /29 los billetes tal y como hoy los conocemos. En Europa, los primeros billetes aparecieron en Suecia en Debido a la comodidad que presentaban frente a las pesadas bolsas de monedas, enseguida fueron extendiéndose por el resto de paises europeos. En paralelo, a lo largo del siglo XVII se
produjo una gran demanda de crédito para financiar la expansién europea hacia América. Tanto es asi, que los bancos no pudieron prestar todo el dinero que les solicitaban. Principalmente porque no almacenaban suficiente oro para respaldar dichos préstamos. Fue entonces cuando estas entidades financieras modificaron nuevamente su sistema de
funcionamiento. Los banqueros sabian que era muy poco probable que todos sus clientes retiraran su oro al mismo tiempo. De ahi que optasen por prestar mds capital del que almacenaban dentro de sus cajas fuertes. Para mantener la confianza en este sistema, tan solo se necesitaba que los clientes siguieran creyendo que el banco iba a devolverles
su oro cada vez que lo reclamaran, independientemente de que esto fuera cierto o no. 6 En vez de prohibir que estas entidades financieras prestaran mas dinero del que en realidad poseian, este practica fue legalizada y regulada por el Estado. Con el tiempo aparecieron los bancos centrales, que avalaban la posible quiebra de alguno de sus bancos
privados. Su funcién consistia en proporcionar nuevas reservas de oro a aquellas filiales comerciales que se hubieran quedado sin existencias. Estas, a su vez, se encargaban de conceder créditos y dar préstamos a personas, familias y empresas. Y como consecuencia, el uso del dinero a través de billetes y monedas emitidos por el Estado empez6 a
democratizarse, convirtiéndose en la energia impulsora del progreso de la sociedad. De esta manera, el comercio fue acelerandose, sofisticandose y expandiéndose, desarrollando una forma de intercambio y de cooperacion humana denominada «mercado». Es decir, el escenario donde la oferta (los que ofrecemos algo) y la demanda (los que
necesitamos o queremos algo) negociamos, compramos y vendemos para obtener ese algo. En esencia, el mercado es el lugar donde interactuamos22 30 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO con la finalidad de mejorar de alguna manera u otra nuestra calidad de vida. EL LEGADO DE ADAM SMITH Fue entonces cuando, a finales del siglo XVIII, el
economista y fildsofo escocés Adam Smith publicé un libro que marcaria para siempre el devenir de nuestro sistema econémico: La riqueza de las naciones, considerado «el primer tratado moderno de economia». En esencia, Smith sostenia que los individuos nos comportamos de forma racional con respecto a nuestra forma de ganar y de gastar
dinero, provocando que el mercado actiie como una «mano invisible» que maximiza el bienestar de la sociedad. Es decir, el mecanismo que hace que cada uno de nosotros, buscando saciar nuestras necesidades, deseos y expectativas, tomemos decisiones y acciones que beneficien econémica y financieramente al sistema en su conjunto. Smith solia
poner como ejemplo que cuando el panadero se levanta a las cinco de la mafiana para hacer el pan, no lo hace para beneficiar a los vecinos, sino a si mismo y a su familia. Pero al mismo tiempo, este motivo egoista también produce un bien para la sociedad. Cabe sefialar que entre finales del siglo XIX y principios del XX, este mercado comenzé a
operar a gran escala. Y poco a poco, todo el dinero empezd a circular por un sistema monetario global basado en el «patrén oro». Durante esa época, las monedas y los billetes utilizados estaban respaldados tinicamente por las reservas de este metal que los diferentes bancos centrales del mundo almacenaban en sus cajas fuertes. En 1944, y por
medio de los acuerdos de Bretton Woods, los vencedores de la Segunda Guerra Mundial crearon el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, organismos que hoy en dia siguen regulando las relaciones financieras mundiales. También establecieron que las divisas de Estados Unidos (el délar) y de Gran Bretafia (la libra esterlina) se
convirtieran oficialmente en las nuevas23 EL MUNDO ES UN NEGOCIO /31 «monedas internacionales». A partir de aquel momento, el resto de paises debian acudir a algunas de estas dos naciones para cambiar sus «divisas extranjeras» por dolares y libras esterlinas, respectivamente. Solo por medio de estas monedas oficiales los Estados podian
obtener nuevas reservas de oro con las que seguir expandiendo sus economias. Cada lingote de oro se cambiaba a razén de 35 doélares la onza. 7 Entre 1944 y 1971, este sistema monetario internacional permitié que muchos paises se industrializaran, especialmente los que gozaban de un mayor poder financiero. Mas alla de las repercusiones
economicas generadas sobre el resto de la comunidad internacional, estas naciones se refieren a esta etapa de la historia como «la Edad de oro». Un banquero es un sefior que nos presta un paraguas cuando hace sol y nos lo exige cuando empieza a llover. MARK TWAIN 2. La letra pequeiia de la deuda En 1971, el presidente de Estados Unidos,
Richard Nixon, revoluciono las reglas del juego econémico y financiero global. Ese ano el dinero dejé de ser un derivado del oro para convertirse en un derivado de la deuda. Hasta 1971, las reservas de este metal en las arcas de los bancos centrales posibilitaban la fabricacién y el uso de monedas y billetes. A partir de entonces, lo Gnico que respalda
el dinero que utilizamos es la confianza o fiducia en los gobiernos que avalan a los bancos centrales, y en la promesa de que tarde o temprano los ciudadanos devolveremos la deuda acumulada entre todos. Solo dos afos mas tarde, el resto de gobiernos y bancos internacionales siguieron la misma senda. En 1973 el mundo abandon¢ definitivamente el
patrén oro y empezé a emplear el «patréndeuda». Esta es la razén por la que el dinero actual se denomina24 32 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO «dinero fiduciario». Asi, la palabra «fiducia» procede de la raiz latina fides, que significa «confianza, fe o lealtad». A pesar de que el sistema monetario tiene una enorme influencia en nuestras
vidas, en general ignoramos cémo se crea el dinero, qué politicas rigen esta institucion y qué impacto tienen sus decisiones en nuestro dia a dia. Una buena manera de comenzar es ir a su raiz contemporanea: el Banco Central de Estados Unidos, mas conocido como la Reserva Federal (Fed). Este organismo privado fue fundado en 1913 por una élite
de las familias més ricas del planeta, como los Rothschild, los Rockefeller, los Vanderbilt, los Astor, los Du Pont o los Guggenheim, todos ellos banqueros. Y eso que los padres fundadores de América y creadores de la Constitucion norteamericana George Washington, Thomas Jefferson y Benjamin Franklin se opusieron fervientemente a que un banco
privado controlara los suministros econémicos de toda la nacién. 8 Tras vencer a todos sus opositores, la Fed senté las bases de la Mecanica moderna del dinero, un documento que detalla el proceso de creacién de capital en el actual «sistema bancario de reserva fraccionaria». En términos generales, establece que las entidades financieras puedan
conceder créditos sin necesidad de disponer de dicha cantidad de dinero en sus cajas fuertes, mas que nada porque tan solo mantienen una reserva fraccionada acumulada en sus camaras acorazadas. Este sistema bancario se sostiene bajo la misma premisa que establecieron los orfebres con el oro: la creencia de que manteniendo en las arcas del
banco un 10 % de los dep6sitos e ingresos que se reciben como reserva, siempre se tendra suficiente dinero en efectivo para atender las reclamaciones de los clientes. Asi, cada vez que realizamos un depdsito o nos conceden un préstamo de, digamos, euros, el banco puede emitir nuevos créditos por un valor de 900 euros. Y dado que este proceso se
repite sistematicamente, de los euros iniciales, el banco termina prestando nueve veces la cantidad original: euros. Asi es como, por medio del patrén-deuda, los bancos centrales del mundo tienen la capacidad de producir dinero de la nada.25 EL. MUNDO ES UN NEGOCIO /33 Al legalizar e incentivar que el dinero creado por arte de magia pudiera
expandirse indefinidamente, la Fed ha posibilitado que Estados Unidos, Europa y Japén hayan alcanzado un desarrollo material sin precedentes. Eso si, la visién excesivamente cortoplacista de los arquitectos que disefiaron este sistema monetario les hizo pasar por alto un defecto de base: su propia insostenibilidad. No en vano, todas estas artimanas
financieras son posibles porque el dinero creado erosiona el valor del que ya hay en circulacién. Dado que este nuevo capital no se corresponde con un aumento proporcional de la demanda de bienes y servicios, los precios suben, restandole poder adquisitivo a cada euro. Es decir, que ganando lo mismo a finales de cada mes, somos mas pobres. A
este fendmeno se le conoce como «inflaciéon», un problema de dificil solucién y cuyo impacto suele perjudicar a los bolsillos de los menos favorecidos. Ademads, si guardamos nuestros ahorros en casa, su valor se reduce mas que si los depositamos en un banco con un tipo fijo de interés. Eso si, al hacer el depésito, posibilitamos que la entidad financiera
emplee el 90 % de dicha cantidad para conceder nuevos créditos. EL DINERO ES DEUDA El colmo de este castillo de naipes financiero es que cada vez que tomamos dinero prestado de un banco comercial, este crédito tiene que ser devuelto con la aplicacién de un «interés». Por ejemplo, en el caso de que pidamos un préstamo de euros y nos lo
concedan con un interés del 5 %, al devolverlo integramente habremos pagado 50 euros de mas. Asi es como se cierra el ciclo del capital: primero se crea en algin banco central, que a su vez lo expande por su red de bancos comerciales. Desde ahi se mueve mediante el comercio por la sociedad o a través de la especulacién por otras redes virtuales
financieras y finalmente termina en la entidad de origen con su correspondiente interés.26 34 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO Pero, si todo el dinero se toma prestado del banco central y se expande por otras entidades financieras por medio de nuevos créditos, de dénde sale el capital necesario para cubrir todos los intereses que se cobran
de dichos préstamos? De la Fed, que a su vez fija nuevos tipos de interés. Por esta razon, la cantidad de dinero que circula por nuestra sociedad es siempre inferior a la deuda que entre todos hemos cosechado. En Espaia, por ejemplo, la diferencia entre los créditos concedidos y los depdsitos que tenian las entidades financieras alcanzé en 2012 los
millones de euros. 9 Por medio del sistema bancario de reserva fraccionaria, el dinero y la deuda se han convertido en las dos caras de una misma moneda. Cuanto mayor es el crecimiento econdmico de un pais, mas aumenta su deuda. Y como consecuencia, mas billetes se han de imprimir para cubrir los intereses generados. Si todos pagaramos todo
lo que debemos algo que es materialmente imposible, desaparecia el dinero moderno y se produciria el colapso de la economia. A través de este circulo vicioso, el mundo se ha convertido en un negocio que arrastra tras de si una deuda imposible de saldar. Dado que el dinero ya no proviene del oro, sino de la nada, los billetes que utilizamos no tienen
ningun valor por si mismos, tan solo el que nosotros decidimos darle. En realidad, los billetes que tenemos en nuestra cartera o debajo de la cama son simples trozos de papel con nimeros, sellos y rostros oficiales. No se pueden comer. No proporcionan vitaminas ni calorias. Tampoco podemos echarlos en el depédsito de la gasolina. Entonces, qué es el
dinero? Principalmente un simbolo. Una convencién social plenamente aceptada. 10 Y por si fuera poco, en el siglo XXI el dinero fiduciario ha mutado nuevamente, convirtiéndose en tarjetas de débito y crédito, asi como en anotaciones electronicas de cuentas bancarias virtuales. Es decir, que ya ni siquiera es algo tangible. Y tampoco esta en nuestras
manos, sino en la de los bancos, que operan como intermediarios entre nosotros y nuestro dinero. De hecho, se estima que menos27 EL MUNDO ES UN NEGOCIO /35 del 3 % del dinero que circula por el mundo existe fisicamente, en forma de monedas y billetes. 11 La nueva moneda solo consta en la pantalla de los ordenadores. El avance del dinero
virtual acabara coartando la ultima de las libertades que podemos ejercer con nuestro dinero: el derecho de llevarnoslo a casa. Las instituciones bancarias son mas peligrosas que los ejércitos. THOMAS JEFFERSON 3. El imperio clandestino A lo largo de la historia se han creado muchos imperios y desmoronado muchas civilizaciones. Todos ellos
expandieron su idioma, su cultura y su religion sobre aquellos a los que conquistaban, colonizaban y gobernaban. En paralelo, cada época ha tenido su propia institucién dominante: la Iglesia, la monarquia, el ejército, el Estado Es decir, organismos sociales, religiosos, militares y financieros que posibilitaban y perpetuaban la supremacia de dichos
imperios. Aunque hayan venido cambiando de forma, la lucha y el conflicto entre clases econdémicas sigue vigente en la actualidad. La diferencia es que hoy en dia el imperialismo no es tan evidente. Esta oculto. Principalmente porque el imperio y la institucién dominante son la misma cosa: la Corporaciéon. Pero qué es una corporacién? Y como ha
conseguido hacerse con el trono del reino? Las corporaciones surgieron al comenzar la industrializacion de los paises mas desarrollados, aproximadamente a partir de Al principio se trataba de un grupo de personas mas tarde denominados «capitalistas» que queria invertir su propio dinero en la creacion y ejecucion de una empresa. Unidos por
lealtades personales y confianza mutua, juntaban sus recursos para montar28 36 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO negocios que ellos mismos dirigian y de los que eran propietarios. Para ello se constituian legalmente como una corporacién. Y una vez que el Estado aprobaba sus estatutos sus principios y normas de funcionamiento, se creaba
oficialmente una «persona juridica». Y como tal, estaba protegida y amparada por la ley. Asi es como las corporaciones se convirtieron en miembros activos y respetados de nuestra sociedad. 12 En su origen, la finalidad de estas empresas era aportar un beneficio para la comunidad que de forma individual los ciudadanos no fueran capaces de
proveerse a si mismos. Y como resultado de su contribucién en forma de productos y servicios ttiles, las empresas obtenian ganancias econdémicas. Para lograr tal fin, adquirieron muchos de los derechos legales que tenemos los ciudadanos de a pie. De hecho, la legislacién que ampara su existencia estipula que su principal objetivo es «la biusqueda de
su propio interés», equiparando «el interés de la corporaciéon» con «el interés del accionariado». Y no hace mencién alguna a su responsabilidad sobre el interés publico. En la jerga juridica se denomina a este derecho «responsabilidad limitada». 13 Curiosamente, a la hora de asumir responsabilidades por el impacto social y medioambiental que sus
actividades generan, todo se vuelve mucho mas difuso. NADIE A QUIEN RESPONSABILIZAR La corporacion actual separa la propiedad de la administracién. Por un lado estan los accionistas (los duefios), que son los que aportan las ideas e invierten el capital. Y por el otro, el equipo directivo (los gestores), cuya funcién es dirigir y ejecutar los planes
de la corporacion. Segun establece la ley, los accionistas quedan absueltos de antemano ante cualquier irregularidad o delito que la corporacién pueda cometer. Y lo mismo sucede con el comité ejecutivo. Estos quedan protegidos de las actividades ilegales realizadas por la empresa, a menos que pueda probarse que hayan sido los «autores29 EL
MUNDO ES UN NEGOCIO /37 intelectuales» de los actos punibles. De ahi que los tribunales de justicia tiendan a sancionar y condenar a la «persona juridica» que representa la corporacion, y no tanto a los seres humanos que verdaderamente la hacen posible. 14 Amparada por este marco burocratico, en algin momento de su historia la corporacién
se corrompio, dejando de lado su verdadera razén de ser. El «sistema capitalista» en el que nacié comenzé a moldearla a su imagen y semejanza. Movidos por la codicia y la avaricia, los accionistas empezaron a exigir una rentabilidad cada vez mayor. Y hacerla crecer cada afio. Solo asi sus negocios podian expandirse mas rapida e ilimitadamente. El
«capital» se convirtié en el camino y la meta. Asi fue como las corporaciones adoptaron una nueva religion: la de «maximizar el beneficio». Toda esta sucesion de hechos histéricos ha posibilitado que la corporacion se haya convertido en la institucion dominante de nuestro tiempo. No es de extrafiar que de los 100 organismos financieros mas ricos del
planeta, méas de la mitad sean corporaciones, la mayoria de las cuales son de Estados Unidos. En 2012, JP-Morgan, HSBC, General Electric o Exxon Mobil eran econémicamente mas poderosas que paises como Sudafrica, Noruega, Indonesia o Grecia. 15 Y se estima que la cifra de negocio anual de las 200 multinacionales mas grandes del mundo ya
supone aproximadamente la cuarta parte de la produccién mundial. 16 Eso si, al margen del impacto que tienen en la economia real, méas del 40 % de los beneficios de las corporaciones estadounidenses proceden de la economia financiera. 17 Es decir, de la especulacién y de las acciones que cotizan en su casino privado: la Bolsa de Wall Street. EL
PODER DE LA CORPORATOCRACIA En los tltimos afios se ha acufiado el término «Corporatocracia», que significa «el gobierno de las corporaciones», para designar el nombre de este imperio clandestino, compuesto por la élite politica,30 38 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO empresarial y financiera de la nacién més poderosa del mundo:
Estados Unidos. A lo largo del siglo XX, este pais se ha afianzado como el principal proveedor de capital del resto de estados, naciones y economias del planeta. Principalmente porque la Secretaria del Tesoro del gobierno norteamericano colabora codo con codo con la Reserva Federal. Por medio del sistema de reserva fraccional, siguen fabricando e
imprimiendo dinero de la nada; por supuesto, de forma legal. Asi es como suministran el combustible que las corporaciones necesitan para seguir extendiendo la hegemonia de este imperio clandestino. 18 Y entonces, qué es y como funciona la Corporatocracia? Este imperio corporativo esta liderado por un conglomerado de multinacionales de
diferentes sectores. Son duenas de los bancos y entidades financieras mas grandes del mundo. También de los medios de comunicaciéon con mas influencia del planeta. Algunos de sus miembros méas destacados son presidentes de grandes empresas, bancos centrales, partidos politicos y organismos como el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional, la Organizacién Mundial del Comercio o la CIA, entre otros. Como cualquier otro emperador, la Corporatocracia no ha sido elegida. No sirve durante un periodo de tiempo limitado. Y, desde la sombra, dicta gran parte de las politicas econdmicas, monetarias y comerciales marcadas por los distintos estados. Este grupo de banqueros,
politicos y hombres de negocios trabaja conjuntamente por la consecucién de un tnico objetivo: maximizar los beneficios de las corporaciones a las que representan. 19 Mediante presiones, contribuciones publicas y sofisticadas campanas de comunicacién y de relaciones publicas, la Corporatocracia ostenta a dia de hoy mas influencia que el sistema
politico que supuestamente la controla y gobierna. Hace tiempo que los politicos se han convertido en marionetas en manos del poder financiero que mueve los hilos. Su cometido no es cambiar el funcionamiento del sistema, sino mantener y preservar el orden social establecido, mas conocido como «statu quo». No en vano, los politicos estan en31 EL
MUNDO ES UN NEGOCIO /39 deuda con las corporaciones, esencialmente porque a menudo financian las camparfias electorales de sus partidos. DEL. NEW DEAL AL NEOLIBERALISMO Para la Corporatocracia, adulterar procesos electorales es un gasto mas del negocio, una inversiéon destinada a generar un clima politico que favorezca la expansion
de su dominio, control e influencia sobre la sociedad. Para evitarlo, el presidente de Estados Unidos, Franklin D. Roosevelt, creé en 1933 el denominado «New Deal». Es decir, un Nuevo Pacto. Y este consistia en un conjunto de leyes reguladoras de una envergadura y alcance sin precedentes, cuyo principal objetivo era fortalecer el control
gubernamental sobre los bancos y las grandes corporaciones. Roosevelt queria que la mano invisible del mercado fuera reemplazada por «la muy visible y benevolente mano del Gobierno». 20 Sin embargo, este «proteccionismo gubernamental» no duré demasiado. Finalizé en 1948, al firmarse el acuerdo general sobre aranceles aduaneros y
comercio, el «GATT». Su propdsito era estimular, liberalizar y expandir el comercio internacional, derribando las fronteras entre paises. Y lo cierto es que lo ha conseguido. Prueba de ello es la denominada «globalizaciéon econdémica», que permite el libre movimiento internacional de personas, capital, trabajo, tecnologias, comercio e informacién. A
esta corriente de pensamiento politica y econdmica se la denomina «neoliberalismo». Y se vincula con las teorias de Adam Smith. Tanto es asi, que muchos lo consideran el «padre de la economia liberal». Entre otras cuestiones, el neoliberalismo propugna la reduccion de la intervencion gubernamental al minimo. Es mas, considera que el objetivo del
Estado debe ser la promocion del crecimiento econémico del pais, defendiendo el «libre mercado capitalista» como la mejor manera de conseguirlo. Asi, las grandes corporaciones operan cada vez con mas libertad, sin que los32 40 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO gobiernos puedan interferir excesivamente. En 1995, el GATT mutd hasta
convertirse en la Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Desde entonces, este organismo acttia casi como un gobierno global, sirviendo a los intereses de las grandes multinacionales. Con méas de 150 miembros, la OMC controla més del 90 % del comercio global, imponiendo sanciones a aquellos paises que incumplen sus leyes. A través de
organismos como la OMC, el Banco Mundial o el Fondo Monetario Internacional, la Corporatocracia ha terminado por fagocitar a casi todas las naciones del mundo, creando una jerarquia econémica global. Paradéjicamente, sin el Estado la corporacion no es nada. Eso si, su poder frente a las grandes multinacionales ha sido redistribuido, quedando
mas estrechamente vinculado a sus necesidades e intereses, y no tanto a las necesidades e intereses de los ciudadanos. Al estar en deuda con la Corporatocracia, el Estado regula a las corporaciones en la medida en que estas se dejan regular. Es una relaciéon simbidtica: ambos salen ganando. Los que perdemos somos todos los demas. 21 Empleando
ddlares en lugar de balas, las grandes corporaciones se han liberado de las ataduras del control democratico. JOEL BAKAN 4. Totalitarismo econémico El dinero no es republicano ni demoécrata. Tampoco de derechas o de izquierdas. El dinero es dinero. De ahi que a la Corporatocracia, la ideologia politica le traiga sin cuidado. Simplemente procura
que quien tome las decisiones oficiales sea un miembro mas de su exclusivo clan. Este es uno de los propésitos de las conocidas reuniones anuales del Club Bilderberg, a las que asisten por invitacidon expresa las 130 personas mas influyentes del mundo. 2233 EL MUNDO ES UN NEGOCIO /41 Sin ir mas lejos, al gobierno presidido desde 2009 por
Barack Obama se le llama «el gobierno de Goldman Sachs». 23 Y no es para menos. Este grupo de banca de inversion fue uno de los principales donantes de la espectacular campaina de marketing que permitié que Obama con su «Yes we can!» se convirtiera en el primer presidente afroamericano de la historia de Estados Unidos. La mano derecha de
Obama en el gobierno durante sus dos legislaturas es el Secretario del Tesoro, Timothy Geithner. Es decir, el encargado de administrar las finanzas econémicas del Estado. Antes de ocupar este cargo publico, Geithner habia sido el presidente de la Reserva Federal y directivo de Goldman Sachs. Y no es la primera vez que se produce esta sinergia
entre la Casa Blanca y Wall Street. Otros altos ejecutivos de Goldman Sachs, como Robert Rubin, Lawrence Summers y Henry Paulson también lideraron la Secretaria del Tesoro de los Estados Unidos, independientemente de si gobernaban los demédcratas o los republicanos. 24 Como principal miembro de la Corporatocracia, Goldman Sachs tuvo un
papel protagonista en el desplome financiero iniciado a finales de 2008 con la quiebra del gigante Lehman Brothers. Sin embargo, mientras millones de familias se quedaron con todos sus miembros productivos en el paro, ese mismo ano los bancos de Estados Unidos encabezados por Goldman Sachs recibieron del Estado un rescate de millones de
délares, segun la versién oficial. 25 Y tal y como dictamina la ley, una parte de este dinero se empled para bonificar a sus equipos directivos y pagar a sus accionistas. En 2010, en plena debacle financiera mundial, los altos directivos de Goldman Sachs se repartieron 111 millones de délares en dividendos. 26 UN MUNDO SIN IDEOLOGIAS Lo
queramos o no ver, ya no vivimos en un mundo de naciones e ideologias. Lo inico que existe es un sistema monetario internacional34 42 / QUE HARIAS SI NO TUVIERAS MIEDO regido por leyes y transacciones econémicas y comerciales, que condicionan nuestra vida en este planeta. Las grandes corporaciones se han hecho con el control de la
Tierra. 27 Este imperialismo corporativo lleva décadas perfeccionando y consolidando su sistema de funcionamiento global. Entre otros nombres, se le denomina «totalitarismo econémico». En términos generales, se define como «totalitarismo» a aquellos regimenes que coartan y restringen seriamente la libertad del pueblo, y donde el Estado ejerce
un poder absoluto mucho mas sofisticado que el de las monarquias o dictaduras de siglos anteriores. Cabe insistir en que la Corporatocracia ha comprado al Estado. Es su duena. Y como tal, determina nuestro actual estilo de vida, basado en trabajar para una empresa, pagar impuestos al gobierno y abonar los intereses de la deuda a la banca. Es
cierto que el sistema capitalista es una maquina de generar crecimiento econémico. Y también es verdad que ha posibilitado el espectacular desarrollo material y tecnoldgico acaecido durante el siglo XX en gran parte del mundo. Sin embargo, la Reserva Federal en colaboraciéon con su extensa red de bancos centrales y comerciales mantiene a los
ciudadanos en un estado de esclavitud econémica por medio de la deuda, la inflacion y el interés. Mientras tanto, el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional (FMI) y la Organizaciéon Mundial del Comercio tratan de propagar este estado de sumision a escala mundial. Es el lado oscuro del imparable proceso de globalizacién econémica. Como
reaccion de protesta, surgieron a finales del siglo XX los «movimientos antiglobalizadores», mas conocidos como «altermundismo». Se originaron durante el Foro Social «Otro mundo es posible», cuya primera edicién fue en enero de 2001 en Porto Alegre, Brasil. Y desde entonces, este grupo de activistas se ha convertido en el portavoz mundial de
todos aquellos que cuestionan el dogma neoliberal promovido por la Corporatocracia.
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